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1. Opetussuunnitelman tavoite ja kuvaus

"Tavoitteena on laatia dialogisen ldhestymistavan ohjaajien koulutusohjelma, joka tarjoaa arvokkaan mallin ohjaajien
kouluttamista varten ja parantaa moniammatillisen tyén laatua kaikkialla Euroopassa.

Kuvaus: Opetussuunnitelma siséltaéa kaikki tiedot, joita tarvitaan ohjaajien koulutuksen jarjestédémiseksi dialogisella
lahestymistavalla, ottaen huomioon koulutuksen siséllén, rakenteen ja muodon, menetelmét ja toteutuksen ajoituksen.
Laitteessa selitetdan, miten hanketuloksessa 2 yksilityja taitoja hankitaan ja miten hanketuloksessa 3 esiin tulleita
vélineité opitaan kayttdméaéan. Koulutustoimintaa varten ehdotetuista moduuleista ldhtien opetussuunnitelma tehdéén
dialogisesti, miké tarkoittaa yhdessé ajattelua, ajatusten avointa jakamista, varhaista avointa yhteisty6ta ja moniéénistéa
asemaa, jotta voidaan I6ytééa, keréata, vertailla ja ekstrapoloida elementtejé, jotka nousevat esiin kdytdnndsta kussakin
ymparistossa."

2. Koulutusohjelman tavoitteet

antaa harjoittelijoille mahdollisuus luoda henkilokohtainen suhde dialogiseen lahestymistapaan.
tehda mahdolliseksi tulla tietoiseksi avaintaidoista ja niiden kehittamisesta omassa kaytannossa.
oppia kayttamaan dialogisia valineita organisaatioty0ssa ja erityisesti hallintoryhmatyoskentelyssa.
oppia tukemaan hallintoryhmatyoskentelya ja auttaa luomaan perustan dialogiselle tyoskentelylle
kumppaniorganisaatiossa ja organisaatioiden valisessa solmutyoskentelyssa.



3. Koulutusohjelman sisalto

e Dialogisen lahestymistavan teoria ja ennakointidialogit

e dialogiset tyokalut: Dialoginen oppimiskahvila, dialoginen paneelikeskustelu, sisa- ja ulkokeha -dialogi, kuusi
ajatteluhattua

e dialogisten taitojen harjoittelu: kuunteleminen, haastattelu, julkisten muistiinpanojen kirjoittaminen ja dialogisen
kokouksen jarjestaminen.

e dialogisen ohjaustyon avaintaitojen ja puitteiden huomioon ottaminen.
e hallintoryhmatyoskentely: dialogisen yhteistyon periaatteet

4. Dialoginen ohjaaja hallintoryhmassa

PR1-asiakirjasta:
"Hallintoryhmdilld pitdisi olla tarvittavat ominaisuudet, jotta se voi vaikuttaa sithen, mitd organisaatiossa tapahtuu, jotta muutokset

voidaan institutionalisoida ja legitimoida, ja sisdisten sidosryhmien pitdisi sitoutua hallintoryhmddn.
Kun se on mddritelty, sen ensimmdiset tehtdvdt ovat seuraavat:

® Saada tarvittaessa koulutusta dialogisesta tyostd

® Missd muutos voidaan toteuttaa dialogisen tyéskentelyn avulla

e Mddritellddn organisaation viestintdstrategiat dialogisesta tyostd.



e Jalitaan, keitd koulutetaan tutoreiksi
o Tukea ohjaajia heiddn tehtdvissddn

® Seuraa tuloksia ja laajenna dialogista ldhestymistapaa organisaatiossa tarpeen mukaan."

*
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Figure 2: The activities of Governance Group

Hallintoryhman perustamisen ja ryhman tyoskentelyn tukemisen tarpeisiin on jarjestetty perehdyttamiskurssi ja DT-
koulutus.



5. Dialogisen ohjaajan patevyydet PR2-asiakirjasta:

"Tutorilta vaadittava pdtevyys kuvataan jiljempdnd. Tdssd profiilissa on kyse seuraavista viidestd osaamisesta:

1.Innovation driven

2.Demand driven

3. Yhteistyohon perustuva tyéskentely
4.Interaktiivinen oppiminen

5.Knowledge luominen"

Osaamisajattelu on sisallytetty dialogisen lahestymistavan koulutuskaytantoihin dialogisille ohjaajille.



6. Koulutusmoduuleja koskeva tyosuunnitelma

PR4 DIALOGISEN KAYTANNON OPETTAJIEN KOULUTUSSUUNNITELMA / Tyésuunnitelma: koulutusmoduulit

MODUULI PAIVA [ SISALTO MENETELMAT / HUOMAUTUKSET
VALINEET /
MATERIAALIT
Torstai Dialogisen lahestymistavan teoria. Henkilokohtainen Diaesitys 'Dialoginen etnografisten
lahestymistapani dialogeihin. Dialogiset tilat Governance-ryhméan ja | lahestymistapa’ paivakirjojen
ohjaajan valineena. flappitaulupaperit, kynat, | kaytto
M1: teippi
Orientaatio Good Future -vuoropuhelu DTT:std ja GG:n hyvasta tulevaisuudesta
kurssi (OC) 1 kaytannossa.




Perjantai | Kuunteluharjoitukset. flappitaulupaperit, kynat,
Omien huolien haltuunotto -tyékalu & huolien vyéhyke teippi
Dialogisen palautteen merkitys oman dialogisen ymmarryksen
lisddmiseksi: miten vastata dialogisesti palautteeseen?
Valitehtavan esittely: miten tunnistaa dialogien tarpeet
jokapaivaisessa tydssa (kokoukset, yhteistyo tydtovereiden
kanssa)?
Torstai Kasitykset valitehtavan aikana. Diaesitys noin
"Ennakointidialogit”
Teorialuento: "Anticipation dialogues". flappitaululle paperit,
kynat, teippi
. Muistiinpanojen kirjoittamisen harjoittelu dialogisissa kokouksissa:
M2: . s . o
. . miten kirjoittaa ilman tulkintoja?
Orientaatio
kurssi (OC) 2
Periantal | Kysymysten esittamisté ja dialogista haastattelua koskevat kaytannét: flappitaulupaperit, kynat,
Kuuntelemisen ja kysymysten esittdmisen keha teippi
Toteutussuunnitelma DA:n integroimisesta omaan organisaatiooni
tammikuun hyvan tulevaisuusdialogin pohjalta.
M1: Torstai Talking up One's Worries -tyokalu: harjoitukset ja valmistelumuodon flappitaulupaperit, kynat,
Dialoginen uudistaminen jokaisen omaan kontekstiin ja organisaatioon. teippi
Tutor-koulutus

(DTT)

Teorian tarkistaminen.




Periantai | pialogit ohjaajan roolista, patevyydesté ja tehtévista: miten, missa, flédppitaulupaperit, kynét,
kenen kanssa? teippi
Ohjaajan roolin maarittely (vertaisoppimisprosessissa).
Kokeiden prosessin suunnittelu ohjaajan roolissa.
Valitehtava: kokeillaan ja testataan opittuja tydkaluja omassa
tydkaytossa.
M2: Maanantai | V3litehtavien pohdinta. flappitaulupaperit, kynat,
teippi
Dialoginen Miten luoda dialogisia tiloja tapahtumiin ja kokouksiin yhdessa
Tutor-koulutus osallistujien kanssa®?
(DTT)
Osaamisprofiilit dialogisessa lahestymistavassa ja dialoginen
|ahestymistapa osaamisprofiileissa.
Tiistai flappitaulupaperit, kynat,

Tutorin roolikehyksen kehittaminen (vertaisoppimisprosessissa).
Kokeiden prosessin suunnittelu ohjaajan roolissa.

Toimintojen testaaminen yhdessa vertaiskoulutettavien kanssa
(harjoitus).

Valitehtava: kokeillaan ja testataan opittuja tydkaluja omassa
tydkaytossa.

teippi




M3: Torstai Valitehtavien pohdinta. flappitaulupaperit, kynat,
Dialoginen teippi
Tutor-koulutus Miten kayttaa aivoriihitydkaluja: oppimiskahvila dialogisesti
(DTT)
Dialogisten kokous- ja tapahtumavalineiden harjoittelu: dialoginen
paneelikeskustelu, sisa- ja ulkokehan vuoropuhelu.
Perjantai | Tutorin roolikehyksen kehittdminen (vertaisoppimisprosessissa). flappitaulupaperit, kynat,
teippi
Kokeiden prosessin suunnittelu ohjaajan roolissa.
Valitehtava: kokeillaan ja testataan opittuja tydkaluja omassa
tydkaytossa.
M4: Maanantai | \Valitehtdvien pohdinta. flappitaulupaperit, kynat,
Dialoginen teippi
Tutor-koulutus Dialogisen tyokalun "Kuusi ajatteluhattua" harjoittelu
(DTT)
DA:n esitystavan suunnittelu. Ideoiden ja tuotetun materiaalin jakaminen.
- tiedot yhdelle henkildlle
- tiedot tyontekijaryhmalle
- tiedot seminaarissa
Tiistai Tiedotusmateriaalin kehittaminen

Koulutusprosessin tarkistaminen ja palautteen antaminen.

Loppudialogi: milla ajatuksilla jatkan seuraaviin vaiheisiin.

flappitaulupaperit, kynat,
teippi




