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Ivadas

Kultiiros pokytis, biitinas daugiaprofesiniam ir daugelj sektoriy apimanciam darbui, kurj
numatoma jgyvendinti taikant dialoginj metoda, gali biiti tinkamas tik tuomet, jei valdymo
grupé rems ir zinos apie transversalinio kuravimo galimybes. Mokytojas tampa tiltu tarp
valdymo grupés ir keliy profesionaly komandy, veikianciy skirtingose partneriy nurodytose
priezitiros ir pagalbos salygose. Tai garantuoja, kad valdymo grupé¢ ir jgyvendinimo procesy
referentai daugiaprofesinése komandose sistemingai jsisavins dialoginj poziiirj. Sis projekto
rezultatas skirtas nustatyti pagrindiniy kompetencijy rinkinj, leidZiant] specialistams,
atliekantiems tilto vaidmenj, efektyviai, saziningai ir visapusiskai tapti mokytojais. Po to bus
atliktas organizacinis mokymasis apie dialoginj poziiiri.
Sio projekto rezultato tikslas yra du:

» Nubrézti tarpsektoriniy pagrindiniy kompetencijy rinkinj — ypa¢ pagrindinius jgtidzius,
zinias, gebéjimus ir elgesj — déstytojams, pradedant nuo dabartinés specialisty patirties,
pozitriy ir i8$ukiy kiekvieno partnerio kontekste.

« Mokymy veiklos jgyvendinimo etapo nustatymas. Sis projekto rezultatas yra esminis
zingsnis kuriant jgiidzius ir kompetencijas, kurias déstytojai jgis per mokymus ir (kai tik
projektas bus baigtas) apibréziant perkeliamus mokymo modulius.

Pagrindiné Sio projekto rezultato naujové yra ta, kad sukiir¢éme déstytojy kompetencijy profilj,
kurio §iuo metu néra dialoginiame pozitryje. Sios kompetencijos biitinos norint uztikrinti
auksta déstytojy mokymo profili. Be to, novatoriskas elementas yra déstytojo kompetencijy
jdiegimas, veikiant sistemoje jau esanciais iStekliais ir nukreipiant juos i veikla, kuri tampa
sisteminga, padedant pamatus visos projektavimo sistemos tvarumui. Numatomas poveikis —
papildyti jau turimus specialisty, kurie tampa déstytojais, igidzius. Todél jie galés sukurti
naujas pareigas, kuriose rems keliy profesionaly komandas ir valdymo grupes bei uztikrins
veiksmingesnj perdavimg vertikaliuose procesuose. Galimas perkeliamumas tampa akivaizdus
del sisteminio poveikio, kurj taip pat garantuoja jrodymai, gaunami i§ vykdomy veiksmy.

Kursas / mokymo programa — Projektavimo ir tobulinimo procesas

Kompetencijos profilio sudarymas yra kolektyvinio tyrimo proceso rezultatas. Remdamiesi
kompetencijy profiliu, naudojamu Roterdamo taikomyjy moksly universiteto Honors
studentams, prad¢jome dialoginj pozitir su skirtingais metodais, kad sukurtume modelj, kuris
bus naudojamas 2023 m. sausio mén.

Klausimas ,,Kg profesionalas turéty zZinoti ir kg profesionalas turi sugebéti parodyti, kad tapty
déstytoju, pvz. tapti tiltu tarp valdymo grupés ir keliy profesionaly komandos? yra pagrindinis
Sio proceso klausimas. Pirmajame Multiplier renginyje 2022 m. spalio 27 d. buvo pradétas
jsitraukimas ir tinkly aktyvinimas, siekiant surinkti empirinius duomenis, jskaitant interviu,
dalyviy steb¢jima, tikslines grupes ir pan. Pagrindiniai tyrimo procese dalyvaujantys veikéjai
buvo nustatyti tiek tarp specialisty, tiek tarp asmeny, turin¢iy vadovaujancias ar politines
pareigas. Po §io susitikimo Roterdamas ir D&D Ltd pateiké gaires su pamokomis apie biisimus
projekto tyrimo veiksmus. Galutinis rezultatas — dialoginio pozilirio déstytojo kompetencijy
profilis, kuris naudojamas rengiant déstytojy mokymus 2023 m. Fenomenais pagrjstas metodas
yra metodas, kurj naudojome kurdami profili kartu su Sio projekto partneriais ir
suinteresuotosiomis Salimis.
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2 projekto rezultatas yra susij¢s su 2 tikslu ,,Suteikti priemones ir metodikas, skirtas sustiprinti
integruota, daugiaprofesinj ir j Zmones orientuota komandinj darbg instituciniu, organizaciniu

ir profesiniu lygmenimis® ir atitinka veiklas, susijusias su WP 2. Tiksliau, projekto rezultato
tikslas. 2 skirta:

nustatyti Dialoginio poZitirio mokytojo kompetencijos profilj.

Kas yra fenomenu pagrijstas pozitris?

,,Vis sudétingesnéje aplinkoje su blogomis problemomis | dalykus reikia Zitréti daugiau kaip |
hierarchinéms ir | silosa panasioms organizacijoms. Tam taip pat reikia dinamiskos reiSkiniy
organizavimo. Sudétingi reiSkiniai nepripazjsta administraciniy riby, taiau jy priezastys ir
mechanizmai reikalauja iSsamesnio poziiirio. Tam reikalinga stipri tarpadministracing
bendradarbiavimo kulttira. (per organizacijos ribas. (Suomijos vyriausybés leidiniai: Tinklo
valdymo vadovas 2019 m., 12.)

Operacijy suprastinimas, nuolatinis tobuléjimas ir naujy sprendimy paieska reikalauja
perspektyvos, pagristos reiskiniais gristu mokymusi, o ne probleminiu mokymusi. Nors
probleminis poziiiris grindziamas aiSkiai apraSytomis ir apibréZtomis problemomis,
orientacijos j reiSkinj pagrindas yra daugialypis ir dviprasmisSkas, taip pat atsizvelgiama j patirtj
ir dalyvavima.

Problema ar nerimas?

Kai probleminés situacijos yra sudétingos ir sunkiai apibréZiamos, jos vadinamos
,piktybinémis problemomis®. Problemas su aiSkiomis ribomis ir apraSymais galima vadinti
,prisijjaukintomis problemomis“. Tai nereiSkia, kad jie visada lengvi. Profesionalai yra
apmokyti diagnozuoti problemas, kurti sprendimus ir dirbti su tais sprendimais sprendZiant
problemas. Esant prijaukintoms problemoms, galime be galo tobulinti sprendimo logika,
algoritmus ir techninj jgyvendinimg. Norint iS§spresti problemas, naudinga turéti pakankamai
informacijos, padedancios priimti sprendimus, panaudoti ankstesn¢ patirt] ir kompetencija
renkantis. Po projekto varianty sprendimus rengia Sios srities ekspertai. Bet kg daryti, jei
sprendimas nebus rastas arba susitarimas nepasiekiamas?

Asmeniniame lygmenyje galima pradéti kalbéti apie nerimg. Nerimas yra subjektyvi patirtis,
atsirandanti dél savarankiSky veiksmy stokos ir reikalingos paramos derinio. Nerimas negali
biti perkeltas kitam Zmogui. Remdamasis kontaktine informacija, susiriipings asmuo galés
pasikalbéti su galin¢iu veikti asmeniu. Geriausias rezultatas pasiekiamas, kai susirlipings
zmogus kalbasi su zmogumi, kuris gali padéti. Kuo didesnis nerimas, tuo daugiau reikia
dialogo.

Daugiakampé situacija taip pat reikalauja daugiakampio sprendimy kiirimo ir daugybés
alternatyvy, kaip pasirinkimo pagrindo. Dialogas — tai mastymas kartu, kity jsiklausymas,
iSankstiniy nusistatymy i§laisvinimas ir  ateitj orientuotas darbas. Tai suteikia daug kiirybiniy
galimybiy proceso pradzioje. Bandydami priimti sprendimus per anksti, galite prarasti gerus ir
veiksmingus sprendimus. Orientacija | ateit] reiSkia pazvelgti | esamg situacijg i$ ateities
perspektyvos ir nereiskia zvelgti 1 ateiti i§ esamos situacijos perspektyvos. Tokiais atvejais
daznai esame esamos situacijos galimybiy kaliniai. Viskas prasideda nuo klausymosi.

Roterdamo taikomyjy moksly universitetas sukiiré¢ kompetencijy profilj novatoriskiems garbés
studentams, o keli institutai panaudojo §j profilj specialiai siekdami mesti i$§ikj Siems
ambicingiems studentams ir pasitlyti jiems galimybe tobuléti ir stiprinti savo profesinj
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tobuléjima uZ savo profesinio sektoriaus riby. . Sis Roterdamo UAS pagyrimy profilis i§ dalies
pagristas moksliniais tyrimais apie pagyrimy pridéting vert¢ jvairiose profesinés praktikos
srityse, kurios yra universiteto studijy programos démesio centre. Remdamiesi keliais
susitikimais su konsorciumo partneriais ir aptartais konkreciais klausimais, surinkome
komentarus apie profilj, jtraukéme juos, dar karta aptaréme ir galiausiai pri¢jome prie §ios
paskutinés versijos, su kuria dirbsime viso projekto metu.

Misy moksly universitetui svarbu patirti dialoginio pozitirio naudojima vis sudétingesnéje
aplinkoje su blogomis problemomis. Todél svarbu j blogas problemas zitréti daugiau kaip i
reiSkinius, o ne kaip j aiskiai apibréZtas uzduotis.

Kurdami projekte dalyvaujancio déstytojo kompetencijy profilj pradéjome taikydami
dialoginio poziturio metoda kartu su partneriais, kad sukurtume §j déstytojo profili misy
projekte.
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Roterdamo taikomyjy moksly universiteto ,, Garbiy programos “ komandos tobulumas svietimo
srityje

Pagrindinés penkios viena kita papildanc¢ios kompetencijos:

1. Naujovés

2. Paklausa

3. Bendradarbiavimas

4. Interaktyvus mokymasis
5. Ziniy kiirimas
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Inovatyvaus darbo kompetencijos — ,,Mokymasis diegti naujoves*

Mokytojui reikalingos kompetencijos aprasytos Zzemiau. Sis profilis yra apie $ias penkias
kompetencijas:

1. Naujovés

2. Paklausa

3. Bendradarbiavimas

4. Interaktyvus mokymasis

5. Ziniy kiirimas

1. Naujovés

Vaidmuo: novatorius
Sritis: Profesiné praktika
Specifikacija: Inovacijos ir tyrimai

Kompetencija

Prisidédamas prie inovatyvaus profesionalaus produkto kiirimo, déstytojas parodo smalsy
pozitrj, identifikuoja ir iSnaudoja galimybes diegti naujoves profesinéje praktikoje.

Kontekstas

Darbe susiduriame su uzsispyrusiomis problemomis, problemomis, kurioms néra paruosty
sprendimy. Tam gali buti jvairiy prieZas¢iy: problemos sudétingumas, pakankamos, placios ir
naujausios kompetencijos trilkumas, o kartais tiesiog poky¢iy greitis. Tokiose situacijose norint
sukurti kiirybingus sprendimus reikia novatoriSky geb¢jimy.

v W —

apmastyti ir aptarti galimus sprendimus su profesionaliais kolegomis iS savo ir kity discipliny.
Jis i8dristate déti spranda ir dalytis idéjomis su kitais. Jus Zinote, koks svarbus yra sprendimas
ir kad néra gerai stengtis i§vengti sudétingy situacijy. Jus tiriate problema naudodamiesi savo
patirtimi, visada ieSkodami biidy, kaip atskleisti naujas jzvalgas, pavyzdziui, derindami esamas
koncepcijas, kad sukurtuméte naujus sprendimus. Esate drasus ir ryZtingas, o kaip novatorius
— iniciatyvus ir iniciatyvus. Jis aktyviai ieSkote galimybiy, Zinote, kaip jas paversti
veiksmingais veiksmais, eksperimentuojate su naujais metodais ir scenarijais — visada dirbate
1§ gerai informuotos ir gerai apgalvotos vizijos. Jisy jzvalga, poziiiris ir darbas yra vertinami.
Vis labiau jsitraukiate i naujoves. Pastebi, kad gali buti lygiavertis ir kritiSkas diskusijy
partneris.

Tu privalai

1. biiti iniciatyvus ir iSradingas sudétingose profesinése situacijose;
2. tirti problemas ir galimus sprendimus;

3. biik drasus ir i8drjsk eksperimentuoti;

4. Bukite kuirybingi zvelgdami ir j problema, ir j sprendimg
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5. Jei reikia, naudokite Dialoginio pozitrio jrankiy rinkinj

Taigi, kad
Jisy naujoveémis pagristas pozitris leidzia kurti novatoriskus profesionalius produktus.

Elgesio rodikliai ir apraSymai
Gebéjimas iniciatyviai veikti sudétingose profesinése situacijose

» Jis mastote ir veikiate aktyviai. Rodote iniciatyva ir nelaukiate kity; tu eik ir iStirsi. Galimas
novatoriskas id¢jas ir sprendimus sugalvojate patys.

* Esate ryztingas. Jiis susipazjstate su situacija ir greitai, gerai priimate
apgalvoti ir pagrjsti sprendimai dél butiny veiksmy.

* Galite paversti galimybes tiksliniais veiksmais. Galite nustatyti veiksmingus kelius tikslams
pasiekti.

Problemos ir galimy sprendimo strategijy tyrimas

* Jums labiau patinka tyrinéti kitas idéjas ir tradicinius metodus, nes yra jrodymy, kad tradiciniy
metody nebepakanka

» Jiis sugalvojate naujy pozitiriy i problemas

» Jus perkeliate pokycius ir tendencijas savo kompetencijos srityje j ateities scenarijus.

* Atsakingai naudojate atitinkamus praktinius tyrimo metodus ir metodus

Rodo drasa ir drasa eksperimentuoti

» Jus eksperimentuojate
» Jus elgiatés, net jei rezultatas neaiskus
* Drjstate iskisti kakla; neiSvengiate rizikos

Kirybiskai zvelgti ir j problema, ir j sprendima

* Jis demonstruojate gebéjima nukrypti nuo esamos konceptualios sistemos

» Jiis parodote, kad galite pasinaudoti kity discipliny metodais, kad gautuméte naujy iSvady ir
sprendimy strategijy deriniy.

* Parodysite, kad galite mastyti nestandartiskai

* Demonstruojate originaluma, ,,zaisminguma‘ ir iSradinguma

* Pasikeitus aplinkybéms sugalvojate naujy scenarijy

* Gebate galvoti apie kelis netikétos problemos sprendimus, poziiirius ar perspektyvas, kurie
priartina sprendimus.
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2. Paklausa

Vaidmuo: Kritinis stebétojas
Sritis: Profesiné praktika
Specifikacija: Aplinkos suvokimas

Kompetencija

Dirbdamas novatoriskai, déstytojas demonstruoja suvokima apie profesing aplinka, kurioje jis
veikia, ir nustato galimybes diegti naujoves profesinéje praktikoje.

Kontekstas

Kaip besivystantis specialistas iSmoksite kuo daugiau apie darbo praktika. Stebésite pokycius
savo srityje. Jus domina, kod¢l vyksta tam tikri poky¢iai ir kokios jégos juos skatina, todel
tendencijas ir pokycCius praktiskai galite pritaikyti platesniame kontekste. Pastebite, kad tai
leidzia lengviau nustatyti santykiy prieZastis ir pasekmes. Taip pat matote, kad tikrumas greitai
nyksta. Jis suprantate, kad pokyciai kartais biina tokie greiti, kad uzduotys tampa
sudétingesnés ir pakeliama profesionaly kartele.

Tuo paciu metu Sioje dinamiSkoje aplinkoje matote didelj potencialg ir aktyviai ieSkote
galimybiy kartu su kitais prisidéti prie pokycCiy. Norite vertingai prisidéti prie socialinio reikalo.
Jis tyrinéjate galimybes ir aptariate jas su atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis ir kitomis
grupémis, bet neperSokdami tiesiai prie sprendimo. Jis parodote savo verte kaip gerai
informuotas ir lygiavertis diskusijy partneris. Jisy pasiruoSimas suteiké jums i§samy situacijos
dinamikos pagrindg ir galite paaiskinti bei pagristi, kodél, jisy manymu, situacija yra
perspektyvi. Tuo paciu metu atidziai klausote, kg sako jiisy diskusijy partneriai. Jus palaikote
dialogg ir uztikrinate, kad problema bty aiSkiai apibrézta, uzduodami svarbius klausimus
klientui ir kitoms suinteresuotosioms Salims, kad galétuméte dar nuodugniau jvertinti
konteksta. Jus Zinote, kad $is tiriamasis etapas yra bitinas, jei ketinate padéti pateikti jmanomus
sprendimus arba, jei reikia, pateikti svariy argumenty, kodel jy atsisakysite.

Ugdykite supratimg apie tai, kas vyksta aplink jus, tiek apskritai, tiek ypa¢ naujoviskoje
profesingje praktikoje,

Tu privalai
1. Zinoti apie savo aplinka
2. nustatyti ir apibiidinti su profesine praktika susijusias problemas
3. gebéti teorijg paversti praktine veikla
4. Jei reikia, naudokite Dialoginio pozitrio jrankiy rinkinj

Taigi, kad
Jusy situacijos analizé leidzia identifikuoti problemas, kurios pripazjstamos svarbiomis
profesinei praktikai, ir galima imtis praktiniy zingsniy jas sprendZiant.
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Elgesio rodikliai ir apraSymai
Aplinkos suvokimo demonstravimas — socialinis kontekstas

« Zinote arba tyringjate tendencijas ir pokycius platesniame kontekste nei jisy
kompetencijos sritis ir galite susieti jy svarba su problemomis, su kuriomis dirbate.

* Galite ziiiréti toliau nei nosis; numatote pokycius
(anksciau nei kiti) ir juos numatyti

« Aktyviai ieSkote praktiniy situacijy, kurios galéty suteikti naujy jrodymuy, ir jais naudojatés
diskusijose.

* Matote galimybes / Sansus ir jomis naudojatés

« Jus pripazjstate, kad iSoriniai veiksniai turi jtakos arba gali turéti jtakos problemoms, su
kuriomis dirbate

« Jiis demonstruojate socialinj jsitraukima ir galite atsiskaityti uz savo profesinius veiksmus

Gebéjimas identifikuoti ir patikslinti su profesija susijusius klausimus

» Tiriate iSkilusig problema dialoge su klientu ir kitomis susijusiomis suinteresuotosiomis
Salimis

* Jus giliau jsigilinate  iSdéstytos problemos apibrézima; ar tai tikrai problema, ar reikia
daugiau iSankstiniy tyrimy, ar dél to bus kitaip apibréZiama problema?

« JUs tyrinéjate tai, kas jau Zinoma apie problema; galite ji redaguoti ir
pateikti ji

* Klausima galite padaryti aisky ir pakoreguoti

+ Jis demonstruojate Zinias apie socialinj klimata, kuris vaidina svarby vaidmenj ieSkant ir
priimant sprendimus

Gebéjimas sprendimus paversti praktiniais pritaikymais
* Jiis sugalvojate netikéty ir jmanomy sprendimy

* Galite paversti sprendimus, atrastus derindami Zinias ir jvairiy kompetencijos sri¢iy patirtj,
1 praktinius rezultatus
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3.Bendradarbiavimas

Vaidmuo: komandos Zaidé¢jas
Sritis: Inovatyvi profesiné praktika
Specifikacija: Bendravimas ir bendradarbiavimas

Kompetencija

Dalyvaudamas inovatyviuose procesuose, déstytojas tampa komandos Zaidéju, kuris gali
remtis bendravimo, bendradarbiavimo ir tinkly kiirimo jgudziais, kad galéty efektyviai ir
efektyviai dirbti su kitais specialistais, kad pasiekty rezultaty.

Kontekstas

Norint efektyviai dirbti komandoje ieSkant realiy problemy sprendimo, reikia jvairiy
kompetencijy. Tiesg sakant, tai yra jrankiai, leidziantys suprasti naujoviska kontekstg ir
padaryti jus lygiaverciu diskusijy partneriu. Inovatyviis profesionalai yra tikri komandos
zaid¢jai; jie mokosi vieni 18 kity ir dalijasi idéjomis.

Mokymasis ir darbas realiose situacijose yra socialinis procesas, kuriame biitinas
bendradarbiavimas ir tinkly ktirimas su kitais. Tai ne tik skleidzia Zinias ir patirtj, bet ir labiau
jtraukia Zzmones. Kaip komandos zaid¢jas zinote, koks svarbus yra bendradarbiavimas. Jus
nenorite ,,pavogti démesio®. Tikroji bendradarbiavimo verté yra ta, kad galite pildyti vieni
kity idéjas, ,,spardyti* vienas su kitu, aptarti savo idéjas ir pasiiilymus dél strategijy ir
sprendimy bei juos kritiSkai iSnagrinéti — jau nekalbant apie pridéting verte, kurig suteikia
atvirumas galimybéms. uz atsiliepimy teikima ir gavima. Veiksmingas profesionalus
bendravimas neleidzia nereikalingam ,,triukSmui‘ uztemdyti bendradarbiavimo darbo
procesa.

Efektyviai dirbkite su kitais tobulinant, diegdami ir diegdami naujoves

Tu privalai

1. Biikite pasirenge dirbti su kitais ir leiskite bendriems tikslams teikti pirmenybe pries
individualius

2. prisidéti prie eksperty tinklo kiirimo ir strategiSkai panaudoti §j tinklg

3. teisingai ir laiku panaudoti jvairius bendravimo jgudzius

4. Jei reikia, naudokite Dialoginio pozitrio jrankiy rinkinj

Taigi, kad

Komandos zaidé¢jai, turintys papildomus asmeninius ir profesinius jgtidzius, gali dirbti kartu
ir bendrauti vieni su kitais plétros ar inovacijy proceso metu.
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Elgesio rodikliai ir apraSymai

Pasirengimas bendradarbiauti ir bendri tikslai yra svarbesni uz individualius tikslus

« JUs lygiuojatés j bendrus tikslus, kurie kyla ieSkant naujy atsakymy j iSkilusias
problemas

* JUis pripazijstate, kad bendras profesiniy discipliny kiirimas prisideda prie novatorisky
sprendimy

* [eskote galimybiy ir biidy bendradarbiauti ir spresti problemas

* Gebate dirbti tarpdisciplininiame/transdisciplininiame kontekste; y., jus glaudziai
bendradarbiaujate su zmonémis i§ kity sri¢iy, konstruktyviai prisidédami ir pelnydami savo
kompetencijos srities pripazinimg

* Prisidedate prie kuo geresnio savo indélio suderinimo
Ziniy, patirties ir savybiy bei komandos nariy.

« Jus iSkeliate komandos interesus auks¢iau savo asmeniniy interesy, o kolegos komandos
nariai atsako uz savo elgesj ir atsakomybe. Jus taip pat esate atsakingas

* Galite padaryti nuolaidy, kad pasiektuméte bendrg tikslg ar rezultata.
Galite pagrjsti Sias nuolaidas

Galimybe¢ prisideéti prie eksperty tinklo ktirimo ir tikslingai konsultuoti §j tinkla.
* Kuriate funkcinj tinklg
* Tikslingai naudojate tinklus

Geb¢jimas tinkamai ir tinkamu momentu panaudoti jvairius bendravimo jgiidZius.
* Kurstate entuziazma ir skatinate kitus
« Jus diskutuojate efektyviai ir efektyviai
* Dalinatés savo darbais su kitais
* Jus konstruktyviai prisidedate prie bendradarbiavimo
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S. Interaktyvus mokymasis

Vaidmuo: mokymasis
Sritis: Inovatyvios profesinés praktikos praktikos bendruomenés
Specifikacija: Interaktyvus mokymasis

Kompetencija

Vadovaudamas savo tolesniam profesiniam tobuléjimui, déstytojas pripazista mokymosi visg
gyvenimg poreik] ir stengiasi jgyti reikiamy mokymosi jgudziy.

Kontekstas

Darbo pasaulis sparciai keiciasi. Jums bus keliami jvairiis reikalavimai, ir jus rizikuojate
neatsilikti nuo jvykiy. Svietimas susiduria su ta padia problema. Nepaisant to, kad darome
viska, kad jiisy profesinis kursas biity kuo atnaujintas, ne visada jmanoma apzvelgti naujausius
poky¢ius. Tai reiskia, kad turite pasiruosti darbui greitai kintancioje profesinéje aplinkoje. IS
jsy ne tik bus tikimasi, kad i§spresite problemas, kurioms pasiruoséte studijuodami ir kurias
zinote pakankamai gerai, kad galétuméte jgyvendinti realius sprendimus; taip pat susidursite
su jums naujomis problemomis,

problemos, kuriy negalima iSspresti naudojant dabarting prakting patirtj. Dél Siy naujy
problemy gali prireikti naujy Ziniy, Ziniy, kuriy dar reikia jgyti, ir naujy konteksty, kuriuose
turimos zinios turi biiti panaudotos jvairiais budais.

Taip pat vis dazniau bendradarbiausite su zmonémis, turinCiais kity dalyky kvalifikacija.
aktyviai, efektyviai ir susitelke i rezultatus. Kai dirbate kartu Siame naujoviskame procese, jlisy
noras mokytis daznai kyla i§ vidaus — susidursite su problemomis, kurias tikrai norite iSspresti.
Dél to jiis trokstate ,.ko nors* iSmokti ar net kazko ,,neiSmokti‘.

Situacijos sudétingumas jiisy negasdina. Matai i88tkj ir jj priimi. Tu pasiduodi ir nepasiduodi.
Jus Zinote, kad reguliariai atsitrenksite | sieng ir vel turésite susitvarkyti, bet netrukus atrasite,
kad suzinosite daugiau, nei manéte, kad tai jmanoma, kad tai, kas i§ pradziy atrod¢ paini, dabar
turi prasme. JUs daug geriau matote bendra vaizda.

Mokykités vieni is kity ir su kitais

Tu privalai

1. parodyti savarankisko mokymosi geb¢jimus

2. biti pasirenges mokytis jvairiose ir sudétingose aplinkose

3. gebéti apmastyti savo mokymosi tikslo, metodo ir rezultato efektyvuma
4. Jei reikia, naudokite Dialoginio pozitirio jrankiy rinkinj

Taigi, kad
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Galite vadovauti tolesniam savo mokymosi geb¢jimy ugdymui.

Elgesio rodikliai ir apraSymai

Savarankisko mokymosi gebéjimo demonstravimas
« Jus suteikiate savo mokymosi procesui pagrindg ir kryptj; kitaip tariant, galite iSsikelti sau
vystymosi ir mokymosi tikslus ir atitinkamai elgtis.

Pasirengimas ir noras mokytis jvairiose sudétingose aplinkose

+ Jus apmastote savo veiksmus ir natiiraliai prasote kity atsiliepimy; pasveriate patarimus,
kaip juos patobulinti, o tada nedelsdami ir efektyviai pritaikykite juos

« Jus zinote, kaip jlisy asmeniniai standartai ir vertybés veikia jusy veiksmus, ir
demonstruojate nora juos aptarti

* Galite atsakyti uz savo veiksmus

* Esate pasirengges keisti savo budus

« Jus atiduodate pasenusias Zinias, jei tam yra svariy argumenty

* Turite drasos panaikinti savo ribas, kad galétuméte tobuléti asmeniskai ir profesionaliai

Geb¢jimas apmastyti savo profesiniy veiksmy efektyvuma
* Jis demonstruojate gebéjima reflektuoti ir galite analizuoti savo veiksmus
° turinj
° poziliris
° grupés dinamika — tai gali apimti visy dalyvaujanciy asmeny veiksmus
e socialiniai ir etiniai sumetimai ieSkant naujy sprendimy
° savo tobuléjima, atsizvelgiant | auksc¢iau nurodytus dalykus
* Suzinojote, kokios yra jiisy stipriosios ir silpnosios pusés (arba geriau jas supratote) ir
galite patobulinti abi puses
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6. Ziniy kiirimas

Vaidmuo: Ziniy perdavimas
Sritis: Inovatyvi profesiné praktika
Specifikacija: Ziniy kiirimas

Kompetencija

Nuolat tobulindamas savo zinias ir nuolatos atnaujindamas savo Zinias, déstytojas ne tik
mokosi formaliame kontekste (pvz., mokykloje), bet ir plecia savo Zinias, mokydamasis darbo
vietoje.

Kontekstas

Sparciai vystantis naujoms informacinéms technologijoms, Zinios pleciasi vis sparciau ir yra
prieinamos praktiskai pagal poreikj, o naujos Zinios gali buti skleidziamos taip pat greitai.
Nebeuztenka Zinoti savo faktus ir mokéti juos pritaikyti. Zinios, kuriy jums labiausiai reikia
inovacijy aplinkoje, daznai vadinamos ,,pla¢iomis Zziniomis*“. Tai yra daugelio skirtingy
reiSkiniy priezasCiy, dalyky veikimo ir principy bei procesy supratimas (Zinojimas, kas gali
pateikti idéjy ar konkreCiy ziniy). Tai ypac svarbu, nes faktinés Zinios gali pasenti (ypac
konkrecios i§vados), o pirmyjy principy (kuriuos grindziamos $ios iSvados) zinios taip greitai
nepasitvirtina.

Tikimasi, kad iSugdysite poziiirj  mokymasi ,.kas buty, jei...*“. Tai reiSkia, kad iSdrjstate uzduoti
kritinius klausimus apie priezastj ir pasekmg¢. Jiis iSmoksite suprasti rySius ir modelius to, kas
vyksta profesinéje praktikoje, bet taip pat turéti kritiska, klausiant] ir besimokantj poziiirj.
Norite atskleisti Siuos priezasties ir pasekmés rySius ir esate kritiSkas Ziniy vartotojas. Visy
pirma, jiis matuojate teorijos verte¢ pagal jos naudingumg sprendziant problemas, su kuriomis
susiduriate savo darbe. Jiis aklai nesivadovaujate jokiomis id¢jomis. Dirbdami ir bendraudami
su kitais specialistais suZinosite, ar kazkas pasiteisins ir kaip tai veikia praktiskai. Siame
procese jiis iSmoksite derinti savo Zinias ir patirtj su kity Ziniomis ir patirtimi bei atraskite, kas
veikia, sukurdami naujas zinias, kurias galésite panaudoti profesinéje praktikoje. Be to, galite
kritiskai jvertinti, kokios yra ,,veikliosios sudedamosios dalys®, atrasdami pasirinkto poziiirio
verte ir varomuosius principus (kurie nulemia, kaip jis veikia). Greitai iSmoksti Zaisti savo
ziniomis. Jus atrandate, kad teorijos ir id¢jos 18 kity discipliny taip pat gali buti naudingos arba
pritaikytos kitam kontekstui. Taip pat atrasite, kad kitu tikslu jgytos zZinios taip pat gali buti
naudingos jiisy darbe. Trumpai tariant, jiis atrandate, eksperimentuojate, pritaikote savo Zinias,
iSbandote, kaip jos veikia, ir taip generuojate naujas zinias. Tai oficialiai vadinama
,produktyviu mokymusi® ir ,,tolimuoju perkélimu*.

Jus suprantate, kaip svarbu dalytis Ziniomis su kitais. Jus taip pat zinote, kad kiti turi Ziniy,
kuriomis galite pasinaudoti. Taigi jus ieSkote veiksmingy ir efektyviy biidy, kaip rasti ziniy ir
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patirties, kuriomis kiti nori dalytis ar keistis. Jau Zinote, kaip IRT greitai ir lengvai atveria duris

1 turtingg Ziniy aplinka. Socialiné Ziniasklaida, pvz., Web 2.0, taps vis naudingesne platforma
norint gauti informacijg ir dalytis neseniai jgytomis naujomis Ziniomis.

Nuolat tobulinkite savo Zinias naujoviskoje mokymosi aplinkoje

Tu privalai
1. Gebéti dalintis Ziniomis ir jomis naudotis bei mokytis programos kontekste
2. Gebéti panaudoti zinias ir jgiidzius jvairiuose taikymo lygiuose ir kontekstuose
3. Galéti dalintis Ziniomis ir jas pasiekti
4. Jei reikia, naudokite Dialoginio pozitrio jrankiy rinkinj

Taigi, kad
Galite tikrai prisidéti prie ziniy tobulinimo.
Elgesio rodikliai ir apraSymai

Gebe¢jimas plétoti zinias taikymo kontekste

* Galite pasinaudoti kity zmoniy Ziniomis ir praktine patirtimi, kad sustiprintuméte savo,
kad jgytuméte naujy ziniy, kurios perkelia profesing praktika; tu diegi naujoves

* Esate atviras kity zmoniy Zinioms ir aktyviai kvieciate
jiems prisideti

* Remdamiesi turimomis ziniomis galite susieti naujai sukurtas Zinias su ,,senomis‘

Geb¢jimas pritaikyti Zinias ir jguidZius jvairiuose lygmenyse ir jvairiuose kontekstuose

» Jis naudojatés Zziniomis i§ jvairiy kompetencijos sriciy, kad atrastuméte problemy
modelius

* Taip jgytas Zinias ir informacijg taikote kurdami arba kurdami naujus sprendimus

» Jis demonstruojate socialiniy, ekonominiy, techniniy, etiniy ir (arba) psichologiniy
veiksniy, galin¢iy padéti rasti atsakymus j problemas, su kuriomis dirbate, poveikj.

Geb¢jimas dalytis ziniomis ir jas pasiekti

* Praktikoje jgytomis Ziniomis ir patirtimi aktyviai dalinatés su kitais Zzmonémis

« Jus aktyviai ieSkote naujy Ziniy ir veiksmingy buidy gauti naujas Zinias ir ja dalytis. Tai
darote tokiu biidu, kuris tinka jiisy profesinei praktikai, ir galite pagrjsti savo pasirinkima Siuo
klausimu

* leSkote rySiy, kurie perZengia bendras Zinias ir patirt]
komandos narius ir padéti jiems suprasti $iuos rysius



