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Dialoginio proceso jrankis/ projekto rezultatai 3

Tikslas:

Suteikti priemones ir metodikas, skirtas sustiprinti integruotg, jvairiy profesijy ir j Zmones orientuotg
komandinj darbg instituciniu, organizaciniu ir profesiniu lygmenimis.

Apibudinimas:
Pradedant nuo elementy, kurie atsirado 1 ir 2 projekto rezultatuose

Valdymo grupé ir déstytojai, 3 projekto rezultatas, daugiausia démesio skirs esminiams jrankiams, kad sie
veikéjai imtysi veiksmy, siekiant jgyvendinti dialoginius procesus jvairiose aplinkose.
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1. Ivadas

Projekto fonas paraiskoje paraSytas taip:
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novatoriskoms ir refleksyvioms precedento neturinciy transformacijy ir didéjancios tarptautinés
tarpusavio priklausomybés kontekste, dél kuriy reikia stiprinti jvairiy visuomenés sektoriy

bittina, kad specialistai ir jy jgidziai dirbty integruotai ir daugiadiscipliniskai j pokyciy procesy
centrq. Projektas susiduria su Siomis uzduotimis ir konceptualizuoja mokymg kaip esminj socialiniy
pokyciy elementq stiprinant komandinj darbq, horizontalius santykius ir integracijq. Visy pirma,
Svietimo specialisty kompetencijy suderinimu su besikeicianciais sudétingais poreikiais ir litkesciais
besikeiciancioje visuomenéje, suteikiant specialistams jgudziy per tinklo dialogq orientuotq darbo

,,metodq “. kurio vis dar tritksta Siandien dirbanciy specialisty mokymo programoje “.

Zodis ,,dialogas* labai daznai vartojamas iais laikais, kai suprantame bendradarbiavimo poreikj, o
lyderystés strategijos keiiasi link komunikabilesnés ir dalijimosi kultiiros. Siaip komunikacija
strategijose labai daznai vertinama kaip fazé, kuri turi savo vieta tam tikroje proceso dalyje. Siame
projekte mastysena paremta idéja, kad bendravimas, bendradarbiavimas ir dialogai yra svarbiausias

metodas jgyvendinant ir siekiant uzsibrézty tiksly, ripinantis darbo kulttira ir gerove bei atliepiant

CV v —

2. Apie dialogus

Dialoginis pozitiris — tai mastymo btidas kartu su kitais Zmonémis ieSkant naujy sprendimy ir
galimybiy veikti nerimg kelianciose situacijose, vystymosi procesuose ir sudétingose problemose.
Dialoginis pozitiris yra biidas atvirai kartu spresti Sias situacijas. Numatyty dialogy, kurie mokomi
Siame projekte, Saknys yra Seimos terapija ir dialogas filosofija. Numatymo dialogai reiskia proceso
sutelkimg j gera ateit] arba situacija, kai riipesCiai sumazejo arba iSnyko. Kitas dialoginis darbo
metodas — atviri dialogai, sukurti psichikos sveikatos paslaugoms (taip pat Suomijoje), remiasi tais
paciais pozilriais, taciau skiriasi struktiira. Numatymo dialogai turi struktiira, o proceso eiga
riipinasi fasilitatorius. Atviri dialogai neturi tokios strukttiros ir yra pagrijsti refleksija. Taciau jie abu

turi daug panaSumy ir yra pagrijsti tinkly ktrimu.

Dialogas reiskia dialogg ir bendravimo biidg. DialogiSkumas platesne prasme — tai daugiabalsé

pasaulézitra ir supratimas, kaip mastome ir esame kity Zmoniy atzvilgiu. Dialoge i8rySkinami
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skirtingi poZzitiriai, ieSkoma naujy varianty. Dialogo dalyviai didina supratimg apie save ir kitus
dialoge. Dialoge akcentuojamas abipusis isiklausymas, kai zmonés gali suprasti kity nuomong ir

isiklausyti i save.

Pagrindiniai dialogizmo principai yra:
* biiti i§girstam
» tikéjimas kitu Zmogumi
« vilties iS§gyvenimas
* pasitikéjimo kiirimas
* neapibréZztumo tolerancija
* smalsumas kito kitoniskumui.

(Nacionalinis sveikatos ir gerovés institutas, 2022 m.)

Dialoginis pozitiris néra jrankis ar metodas, kurj galime ,,paimti i§ lentynos®, kai norime iSbandyti
ka nors naujo arba kai sunks i$Stkiai ver¢ia mus bendradarbiauti. Tai ne tik dialogo mastymo ir
veikimo klausimas, bet ir polifoninis mastymas, o tai reiSkia dinamiska mastyma, numatant
atsakymus | misy veiksmus, faip pat mgstymq, numatant kity Zmoniy atsakymus vienas j kitq

(Shotter, 2008, 520).

Polifoniskai orientuotas mastymas kartu reikalauja, kad mes atlaisvintume savo poziiirj, kad
dialogai buty jmanomi:
., Kita vertus, dialogas yra pokalbis, kuriame dalyviai kuria
apie vienas kito indélj. Dialogo dalyviai nori paleisti
savo is anksto nustatytas idéjas ir jsiklausyti j kity indélj, todél yra atviri
idéjomis, kurios atsirado dél Sios bendros sqveikos
liko nepastebétas. Kitaip tariant, jiisy nuomoné néra galutiné, o zingsnis link
galutinis rezultatas. Dialogo tikslas — jgyti naujq jzvalgq, naujq
problemos supratimas. Taciau ji siekia ne sutarimo, o vertinti

kaip kiti galvoja. Taigi dialogo paslaptis yra ta, kad niekas nezinos, kur jis yra

veda. Todeél dialoginiai metodai yra idealits, norint tinkamai veikti kitaip. (Eriksson & Arnkil, 2009,
36).
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Kuriant dialoging situacija ir erdve, galima bendra jéga ir geb¢jimas dirbti ir kurti kartu, o Sis
laisvas klausimo ir prasmés srautas leidZia atsirasti naujoms galimybéms. Si galimybé egzistuoja
kiekvienoje bendruomengje, taiau daugumoje organizacijy ji neveikia, o dialogas leidzia jj

pazadinti. (Izaokas, 1993, 25-26).

Dialogai nereiskia tik mastymo kartu ir idéjy Sturmo kartu. Polifoninis pozitris reikalauja ir
kitoniSkumo pagarbos. Labai daznai matome kitus Zmones lyginant su savimi, tuo pagrindu
vertinamus ar atstumtus ir apibréziame pasaulj bei jo elementus, uzdarydami juos i mano supratimo
ratg. Emmanuelis Levinas §iam poziiiriui apibiidinti vartoja terminus ,,Tas pats* ir ,,Visa“ (Levinas,
2012, 33—-40). Susidirimas su kitu Zzmogumi taip pat sukuria atsakomybe tarp Zmoniy. Kai kitas
zmogus mus kvie¢ia kalbédamas ar kitais posakiais, jis laukia atsakymo. Zodziui (taigi ir Zmogui)
néra nieko baisesnio uz atsako trikumg (Bachtinas, 1984, 127). Priimdami kvietimg su savo

atsakymu, mes taip pat pripazjstame kito asmens egzistavima. Tai yra kitoniSkumo pagarba.

3. Ankstyvieji dialogai ir veidrodiniai neuronai

Mokydamiesi dialoginio poziiirio ir jrankiy, visada ateiname j akimirka, kai dalyviai suvokia esme.
Tai labai aiSkiai ir paprastai iSreikSta Zodziais: ,,AS turiu iSmokti klausytis“. Tai jaudinantis
momentas dalyviams ir treneriui. Sis suvokimas apima daug informacija apie tai, kaip prisiliesti prie
labai asmeninio reikalo. Tai taip pat prisilietimas prie jgiidzio, kurj visi turime, bet pamirSome arba

iSmokome nuo jo.

Tai grizta prie pagrindinés gyvenimo patirties, miisy dialoginio as. Santykiuose su kitais Zmonémis
esame vystomi nuo pat pradziy — ir dar anksc¢iau, iki gimimo — ir tai t¢siasi iki miisy mirties. Ta

prasme mes negimg¢ kaip individai ir negalime egzistuoti vieni.

Dauguma tévy ir globéjy patyre, kaip jy kiidikiai pirmaisiais gyvenimo ménesiais juos papildo
puikiai suderintu abipusio pasitenkinimo ir tolesnio gesty bei iSraisky sgveika. Net pirmosiomis
savaitémis po gimimo mama ir vaikas gali pasiekti tokig iSraiSky ir judesiy koordinacija tam
tikrame ziediniame, vienas kitg papildanciy ir persipynusiy ktino judesiy Sokyje. (Braten, 2009,
190.) Pirmuosiuose santykiuose ir nuo Siol mes taip pat mokomés i§ savo veidrodiniy neurony.

Bendra intersubjektyvi mes-centro buisena, kurig atspindi atspind¢jimo mechanizmai, yra biitina
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naujagimiams ir kiidikiams prisiristi prie socialinio pasaulio, taciau vis dazniau ji turi ir kitokia
prasmg, kai suteikia galimybe tuo paciu metu susitapatinti su ir atskirti vienas nuo kito (Gallese,

2011, 1-9).

Sios pagrindinés Zmogaus esmés supratimas suteikia geresne galimybe jeiti ir j kitus esminius
dialoginio poziiirio elementus: pagarbg kitoniSkumui, doméjimasi kity Zmoniy mintimis ir
mokymasi reaguoti. Arba iSmokti zinoti, kad zmogus nori kalbéti tik apie savo reikalus. Tiesa

sakant, Siuo metu galétume kalbéti apie ,,vartus i dialogy teorija®.
4. Blogos problemos ir dialoginis paslaugy dizainas

Besimokanéios organizacijos sukiiré jvairius problemy sprendimo bidus. Svietimo srityje buvo
kalbama apie PBL (Problem Based Learning). VieSojo sektoriaus plétros darbo grupés ir verslo
inovacijy veikla pasinaudojo proty Sturmo metodais ir mokési i§ ankstesnés veiklos patirties.
Galima buty manyti, kad dabartinis , karStas vardas® yra sistemy teorija ir sisteminis mastymas,
taciau toks mastymas taip pat atrodo kaip probleminis pozitris.

Kad biity sekmingas, problemomis grjstas pozitris reikalauja aiSkiy procesy apraSymy
bendradarbiaujant ir i§ vadovybés, tinkamai numatyty ir tikslingy veiksmy apibrézimo,
kontroliuojamo proceso valdymo ir proceso vertinimo. Visa sistema paremta loginiu-racionaliu

valdymu ir jo vertinimu. Visa tai skatina mokymasi, jei organizacija yra tam atvira.

D¢l globalizacijos, skaitmeninimo, ribiniy pokyc¢iy ar nykimo, kultiiros pokyc¢iy ir dalijimosi
ekonomikos problemos tapo dviprasmiSkos ir sudétingos. Kartais juos sunku net apibrézti.
Tradicinis loginis-racionalus poziiiris turi problemy, kai viskas yra neaiski ir ne visada

kontroliuojama ar iSmatuojama.

Suomijos vyriausybé sudétingg situacijg apibtidino taip:

,,Vis sudétingesnéje aplinkoje su blogomis problemomis j dalykus reikia zitréti daugiau kaip i
reiskinius, o ne kaip j aidkiai apibréztas uzduotis. Sis pozifiris

organizacijos aplink reiskinj. Sudétingi reiskiniai nepripazjsta administraciniy riby, taciau jy
priezastys ir mechanizmai reikalauja i§samesnio pozitirio. Tam reikia stiprios tarpadministracinés

bendradarbiavimo tarp organizaciniy sieny kulttros. (Valtioneuvosto, 2019 m.)
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Kai probleminés situacijos yra sudétingos ir sunkiai apibréziamos, jos vadinamos ,,piktybinémis
problemomis*. Problemos su aiSkiomis ribomis ir apraSomomis gali biiti vadinamos ,,prijaukintomis

problemomis*. Tai nereiskia, kad jie yra lengvi.
Jeffas Conklinas piktasias problemas apibrézia taip:

1. Bloga problemg galite suprasti tik susipazing su kontekstu.

2. Blogai problemai néra aiskios pradzios ar pabaigos. Pakankamai gero sprendimo galite ieSkoti
tik iStekliai.

3. Blogy problemy sprendimai néra nei teisingi, nei neteisingi. Jie tiesiog geresni ar blogesni.

4. Kiekviena pikta problema yra unikali.

5. Kiekvienas blogos problemos sprendimas yra skirtas vienai problemai.

6. Negalite apibrézti nedory problemy sprendimy rinkinio.
(Conklin, 2006).

Pagal blogy problemy teorija sutramdytos problemos yra loginés, algoritminés ir techninés. Jums
tereikia turéti pakankamai informacijos, kad galétuméte juos iSspresti. Pasirinkdami galite

pasinaudoti ankstesne patirtimi ir ziniomis. Sprendimy projektus rengia $ios srities ekspertai.

Blogy problemy pobudis yra sudétingas ir dviprasmiskas. Tai labai daznai unikalios situacijos, kai
ankstesne patirtis nebiitinai pravercia. Negalima naudoti né vieno ankstesnio sprendimo. Gali biiti
taip, kad blogos problemos i$ viso nepavyks iSspresti arba ja taip sunku apibrézti, kad turite

susitaikyti su situacija, kurios negalite baigti iSspresti.

Globaliame ir sudétingame pasaulyje problemos tampa vis blogesnés ir jy nepadeda tradicinis
,probleminis* modelis ir mastymas. Situacijos yra sudétingos ir platesni reiSkiniai. Net sisteminio

mastymo nepakanka, jei sistemos apibiidinamos kaip algoritmai, kurie sgveikauja tarpusavyje.

Profesionalai mokomi diagnozuoti problemas, projektuoti sprendimus ir jas spresti. Esant
prijaukintoms problemoms, galime be galo patobulinti sprendimo logika, algoritmus ir techninj

igyvendinimg. Norint juos iSspresti, naudinga turéti pakankamai informacijos, padedancios priimti
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sprendimus, pasinaudoti ankstesne patirtimi ir Ziniomis renkantis. Po to sprendimy projektus rengia
Sios srities ekspertai. Bet kg daryti, jei sprendimas nebus rastas arba susitarimas nepasiekiamas?

Asmeniniame lygmenyje galima pradéti kalbéti apie nerima.

Nerimas yra subjektyvi patirtis, atsirandanti dél savarankisky veiksmy stokos ir reikalingos paramos
derinio. Nerimas negali biiti perkeltas kitam Zmogui. Remdamasis kontaktine informacija,
susirtipines asmuo galés pasikalbéti su asmeniu, kuris gali veikti. Geriausias rezultatas pasiekiamas,

kai susiriipings zmogus kalbasi su zmogumi, kuris gali padéti.
Kuo didesnis nerimas, tuo daugiau reikia dialogo.
5. Dialoginis pozitiris ugdant organizacinj darbg ir lyderyste

Sudétingy problemy sprendimas reikalauja holizmo ir lyderystés, bendradarbiavimo, veiklos

kultiiros, bendravimo ir tinkly kiirimo savoky i§kélimo j centra.

Pasaulyje gausu vadybos teorijy, o vadyba buvo klasifikuojama metodiskai ir pagal turinj jvairiais
bidais. I8 veiklos kulttiros poky¢iy, bendradarbiavimo plétros, sudétingy situacijy sprendimo ir
dialogo perspektyvos lyderyste galima ziiiréti per jgalinimo, palaikymo ir prevencijos savokas. Ka

daro vadovas, kai leidzia, palaiko ar blokuoja veikla? Kas tinka kokiai situacijai?

Bendradarbiavimo esmé — mastymas kartu. Pagal dialogo apibrézima, mastymas kartu reikalauja
atspindeéti savo poziiirj, kad buty galima iSgirsti kitg perspektyva. Buti iSgirstam yra bitina bendra
mastymo salyga. Dialogo mokymo metu stazuotojai yra mokomi palengvinti situacijas, kurios

sukelia tokig patirt;.

Bendravimas yra sudétinga uzduotis. Mes manome, kad bendraujame teikdami informacija,
praneSdami ar deleguodami. Labai daznai mes bendraujame nesiklausydami, todél tai yra vienpuse
sgveika ir subjekto-objekto santykis. Bendravimo procesas atrodo interaktyvus, ta¢iau jam vis tiek

reikia gauti prane§imag ir pripazinti dalyvio patirtj.

Kadangi pasaulinis — ir vietinis — pasaulis yra nestabilus, neapibréZztas, sudétingas ir dviprasmiskas,

néra kito biido jj suprasti ir rasti naudingy sprendimy, kaip tik nagrinéti bylas kartu su dialoginémis
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priemonémis ir darbo biidais, dalytis geraja patirtimi ir kompetencijomis bei mokymosi metoda

paversti pagrindiniu veikimo principu. Tik manekenas to nepadaryty.

Kad tinkly kiirimas ir tinklais pagristas bendradarbiavimas bty sékmingas, reikia lyderystés, kuri ja
palaiko ir jgalina, taip pat administracinés kulttiros, pagristos lygybe, itraukimu ir pasitikéjimu.
Dialoginé darbo kulttira yra ir administracijos bei vadovy darbo kultiira. Dialoginé lyderysté vystosi

dialoguose ir dialoginiuose procesuose.

Daugiakampé situacija taip pat reikalauja daugiakampio sprendimy kiirimo ir daugybés alternatyvy,
kaip pasirinkimo pagrindo. Dialogas — tai mastymas kartu ir kity jsiklausymas, savo iSankstiniy
nusistatymy iSlaisvinimas ir j ateitj orientuotas darbas, kuris proceso pradzioje suteikia daug
kiirybiniy galimybiy. Bandydami priimti sprendimus per anksti, galite prarasti gerus ir veiksmingus
sprendimus. Orientacija ] ateit] reiSkia Zvelgti | esamg situacijg i$ ateities, o ne zitiréti  ateitj i§
esamos situacijos perspektyvos. Tokiais atvejais daznai esame esamos situacijos galimybiy kaliniai.

Viskas prasideda nuo klausymosi.

Vienas dialoginio pozitirio aspekty yra kontroliuojamas ribos tarp Ziniy ir nezinojimo perzengimas
arba uzsilikimas prie sienos. Labai lengva klausytis ir iSgirsti pokalbj apie tai, apie kg nelabai Zinai.
Panasiai kalbétojui dar labiau atsipalaiduoja kalbéti apie tai, kas jam priklauso geriausiy Ziniy
sferoje. Siuo metu mes dar nekalbame. Dialogas prasideda tada, kai pokalbio dalyviai nori klausytis
vienas kito ketindami pakeisti savo mastyma. Profesionalas kelis kartus per dieng gali sagmoningai
pastatyti save | nezinian€ig padétj. Svarbu ten pakankamai ilgai uztrukti. UZtrukti taip ilgai, kad

atpazintumete kito Zmogaus norg priimti skirtingas id¢jas. Profesionalas turi biiti jautrus atpazinti

.....

6. Valdymo grupé, kuri remia dialoginius veikimo biidus (PR1)

Valdymo grupé (VG) — tai darbo grupé, atsakinga uz dialoginio darbo vykdymo valdyma ir jo eigos
organizacijoje stebéseng. Priimami sprendimai yra dialoginio darbo GG rezultatas.
Kai jis buvo apibréztas, pirmosios uzduotys yra $ios:

* Prireikus gauti mokymus apie dialoginj darba
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« Kur jgyvendinti poky¢ius dialoginiu darbu

* Apibrézti komunikacijos strategijas organizacijoje apie dialoginj darba
* Pasirinkimas, kam ruosti déstytojus

* Padékite déstytojams atlikti uzduotis

* Stebéti rezultatus ir prireikus iSplésti dialoginj poziiiri organizacijoje

7. Dialoginio kuratoriaus kompetencijos (PR2)

Pagrindinés penkios viena kitg papildancios kompetencijos:

1. Naujovés

2. Paklausa

3. Bendradarbiavimas

4. Interaktyvus mokymasis

5. Ziniy kiirimas
8. Priemonés déstytojui ir valdymo grupei

Sio Dialoginio darbo projekto déstytojy mokymuose déstytojai bus mokomi naudoti §ias numatymo

dialogo priemones (arba darbo biidus):

* savo ripesciy émimasis
* dialogai apie geraja patirtj

* dialoginiy susitikimy jrankiai

Jie taip pat iSmoks klausytis ir uzduoti klausimus, kurie padéty dalyviams kalbéti. Jie taip pat

mokosi pirmyjy zingsniy j palengvinima.

Numatymo dialogas reisSkia darbo biidg ir metoda, kuris taip pat vadinamas geros ateities

prisiminimu, ateities dialogu ir tinklo konsultavimu arba tinklo dialogu.

Numatymo dialogai — tai biidas jgyvendinti bendrus jvairiy tinkly susitikimus, kad dalyviai rasty
budy koordinuoti savo bendra veiklg ir biity panaudoti tiek psichosocialiniame klienty darbe, tiek

planavimo ir strategijos darbe.
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Numatymo dialogy tikslas yra

« i§siaiSkinti skirtingy Saliy bendradarbiavima
* sujungti tinklo iSteklius

« iSplésti veiklos galimybes.

Dialoginis nerimo prisiémimo jrankis reiskia, kad specialistas iSkelia savo riipestj, pavyzdziui,
klientui, globéjui ar pavaldiniui ir praSo pagalbos jj numalSinti. Svarbu, kad riipestis bty
sprendziamas pagarbiai. Kuriamas bendradarbiavimas ir pasitikéjimas, klausimai aptariami

pagarbiai, atvirai ir drasiai.

Riipesciy jsisavinimo jrankis susideda i$ trijy etapy:

1. Ketinate susidoroti su nerimu apmastydami atvejj su klausimais: dé¢l ko nerimaujate vaiko /
paauglio / kliento / darbuotojo situacijoje? Kas atsitiks, jei nesiimsite Sios problemos? Kiek
nerimauji?

2. PasiruoSimas susitikimui naudojant forma ir jos klausimus: Kokios, Jisy nuomone, yra tos
sritys, kuriose klientai ar bendradarbiai jauciasi sulaukiantys Jiisy paramos? Ar yra sriciy, kuriose
jie gali jus kelti grésme? Kokie iStekliai jums pavyko nustatyti situacijg ir kaip galétumete juos
perduoti? Ka galétuméte padaryti kartu ir (arba) atskirai, kad pagerintuméte situacija? Kaip ketinate
imtis savo riipesCiy ir iSreiksti norg bendradarbiauti? Numatykite, kas nutiks diskusijos metu.
Artimiausiu metu numatykite galimus diskusijos rezultatus. Kokia biity tinkama aplinka ir tinkamas
laikas susitikti ir aptarti sudétingus klausimus?

3. Po susitikimo jo vertinimas klausimais: Kaip émétés Sio klausimo? Kaip jautéteés pries
iSreik§damas savo susirlipinimg? Kaip jautétés jos metu? Kaip jautétés po to? Ar buvo taip, kaip
tikéjotés, ar buvo visiskai kitaip? Ar nustebote? Kaip vertinate veiksmus, padedancius
vaikas/paauglys/klientas/darbuotojas dabar? Ar yra pagrindo optimizmui? Ar yra dalyky, kurie vis

dar jus neramina? K3 ketinate daryti, kad sumazintumeéte savo riipescius?

Tinklo fasilitatoriai yra placiai naudojami siekiant palaikyti bendruomenés veiklos kultiiros
poky¢ius. Ne jy darbas pasakyti, kas bendruomenéje yra teisinga ar neteisinga. Tinklo pagalbininkai
padeda bendruomenés nariams jsiklausyti | vienas kito mintis ir pasakyti vieni kitiems, kokius

sprendimus jie turéty artimiausioje ateityje. Tinklo konsultantai gali padéti bendruomenés
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gyventojams kalbéti apie savo iniciatyvas arba pateikti griztamajj rysj dialoge. Siame projekte
déstytojas mokosi pirmyjy tinklo dialogo palengvinimo Zingsniy ir galés palengvinti tris auks¢iau

paminétus dialoginius jrankius.

Daznai bendruomenés tikisi i3 kity i3girsti apie savo geraja patirtj. Sioms situacijoms buvo sukurtas
geros praktikos dialogo modelis. Geroji praktika jtraukiama j bendra mastyma, leidZiancig gaveéjui

gauti naudos i$ labiau patyrusio eksperto mastymo diskusijose.

Geros praktikos dialogas susideda i$ trijy etapy:

1. Organizacijos atstovai jiems patinkanciu buidu pristato 20 minuciy apie savo geraja praktika.

2. Fasilitatorius/déstytojas apklausia atstovus, uzduodamas klausimus apie gerg praktika ar
naujoves. Klausimai yra pagrijsti dalykais, kuriy émési atstovai. Tai yra paaiskinantys, o ne
aiSkinantys klausimai. Tai gali trukti 10-20 minuciy.

3. Fasilitatorius / déstytojas praso auditorijos uzduoti atstovams klausimus ar pastabas. Tai gali
trukti 10-20 minuciy.

4. Auditorija gali biiti suskirstyta j trumpus 5—10 minu¢iy minciy Sturmg mazose grupése apie

,,Kaip mano organizacija galéty panaudoti $ig gerg praktika ir kaip jg biity galima patobulinti?

Be to, kas iSdéstyta aukSciau, déstytojai gali organizuoti dialogus pagal ,,Puimala“ modelj,

vertinimo dialogus, gyventojy iSklausymus, tolesne¢ diskusijg ar dialogines panelines diskusijas.

,Puimala“ dialogo dalyviai yra suskirstyti j vidinj ir iSorinj rata, o fasilitatorius / déstytojas
pirmiausia apklausia vidinj rata, o iSorinis ratas tik klausosi. Tada iSorinio rato praSoma pateikti
pastaby. Sio dialogo organizavimo formos gali skirtis priklausomai nuo dalyviy skaiiaus ir

problemos.

Mokytojy mokymuose stazuotojai praktikuoja ir kitas susitikimo ar dialogo priemones, tokias kaip
mokymosi kaving, duben¢lis, Bonos kepurés ir kt. Kai kurios i§ jy yra jprastos organizacijose
naudojamos proty Sturmo priemonés, taciau siekiama pagalvoti, kaip jas paversti dialoginémis, kad
visi bty iSklausyti. , turi vienodas galimybes pasikalbéti ir laukia geros ateities.

9. Santrauka

Teksto dar néra...
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