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• Per parlare di Innovazione e Ricerca e non di 
Ricerca ed Innovazione……

• Per esaminare criticamente come il SSR ha 
coltivato la sua attenzione alla innovazione

• Per ufficializzare la partnership con EPOC-CCI, 
funzionale a fare il salto di qualità necessario
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Un lungo percorsoUn lungo percorso……………………………………
• 2000 Fondo Regionale Modernizzazione

• 2004 LR 29

• 2004-2005 PRI ER 

• 2005 Protocollo Intesa Regione-Università

• 2007 Programma Ricerca Regione-Università

• 2007 Avvio attività ORI

• 2008 Piano Sociale e Sanitario

• 2008-2009 Potenziamento rete regionale IRCCS

• 2009 Delibera su R&I

• ecc. ecc.
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• Una felice intuizione

• Una imperfetta realizzazione

• Una evoluzione necessaria e possibile 
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• Risorse per sostenere il cambiamento 
innovativo (non solo tecnologico !)

• La necessità di valutarne gli effetti

• L’integrazione della ricerca in questo processo



A
ge

nz
ia

 s
an

ita
ria

 e
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

Mode 1
• la ricerca si fa 
nella comunità scientifica
• monodisciplinare
• relazioni gerarchiche

Mode 2
• la ricerca si fa anche 
nei contesti applicativi
• multidisciplinare
• network
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Frammenti di discussione in 

Commissione Nazionale Ricerca….Italia, 2013

• “…..sarebbe necessario individuare temi di ricerca 
che abbiano a che vedere con gli effetti della crisi sui 
profili di utilizzo dei servizi sanitari e sulla salute, con 
le dinamiche di trasformazione delle reti assistenziali 
che si stanno attuando nei contesti regionali e con il 
loro impatto …..”

• “Ma questa non è ricerca ! È amministrazione 
sanitaria !”
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• Frammentarietà ed auto-referenzialità delle 
iniziative

• Poca valutazione

• Poca riflessione sui risultati
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• La persistenza dei vecchi problemi e 
l’emergere di nuovi
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dell’assistenza
• 30-45% dei pazienti non ricevono 
assistenza di buona qualità sulla base 
delle conoscenze disponibili

• 20-25% degli interventi non necessari 
/dannosi

Schuster et al. 1998
Grol 2001
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• La persistenza dei vecchi problemi e 
l’emergere di nuovi

• La pervasività/radicalità dei cambiamenti 
necessari
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Domanda: Quali capacità o conoscenze pensi che saranno 
critiche per il successo dei servizi sanitari pubblici nei 
prossimi 3 anni?
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“innovatività”
delle nostre idee…..


